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LES ARTS ET LA CULTURE

SECTEUR PORTEUR POUR
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

ET SOCIAL DE LA MAURICIE

Les arts et la culture représentent un secteur @&conomique d’envergure en
Mauricie ayant un impact majeur sur le développement durable de nos
communautés ainsi que sur le bien-&tre des individus qui les constituent.

FAITS SAILLANTS

UN IMPORTANT POLE ECONOMIQUE

Un secteur qui génére un PIB de 348,2 M$,
soit 2,6 % du PIB total de la Mauricie.

UN SECTEUR EN PLEINE CROISSANCE

Une croissance du PIB de 42,2 % en 7 ans, soit la 4° plus forte
croissance parmi les 17 régions administratives du Québec.

UNE VITALITE CULTURELLE ET ARTISTIQUE FORTE
La Mauricie arrive au 5° rang sur les 17 régions administratives.

UNE PART SUBSTANTIELLE DE PEMPLOI

Les arts, la culture et les communications comptent 2 855 emplois,
ce qui représente 2,3 % du total des emplois de la région.

UN EFFET MULTIPLICATEUR MAJEUR

Une production de 100 $ dans le domaine des arts et de la culture
génére des retombées directes, indirectes et induites de 208 $.

LA CULTURE AU COEUR DES COMMUNAUTES DURABLES

Prés de 50 % des artistes et des travailleur-euses en art et en culture de la
Mauricie contribuent a I'éducation, d la cohésion sociale et au vivre-ensemble.



UN
IMPORTANT
POLE
ECONOMIQUE

348.2M$S$
DU PIB

2,6 % de I'économie de la Mauricie

Les arts, spectacles et loisirs, ainsi que les

industries culturelles et de I'information forment

un grand secteur qui génére une activité
économique majeure en Mauricie.

En 2023, ce secteur représente 2,6 % du produit

intérieur brut (PIB) régional, soit 348,2 M$,

le plagant parmi les principales industries de

la région. Il se classe au 10° rang sur 33 secteurs,
avec un poids économique supérieur a celui de

plusieurs secteurs de spécialisation régionale,

notamment la fabrication de papier (2,5 %),

la fabrication de produits métalliques (1,8 %)
et I'agriculture, la foresterie, ainsi que la péche

etla chasse (1,7 %).

Tableau 1: Part de chaque secteur d'activité en pourcentage du PIB total de la Mauricie, 2023

Finance et assurances, services immobiliers
Soins de santé et assistance sociale
Construction

Administrations publiques

Services d’enseignement

Commerce de détail

Transport et entreposage

Services professionnels, scientifiques et techniques
Commerce de gros

Arts, spectacles et loisirs, industrie information et culturelle
Fab. du papier

Hébergement et services de restauration
Industrie de I'information et industrie culturelle
Fab. d'aliments

Autres services

Services administratifs, services de soutien
Fab. de produits métalliques

Agriculture, foresterie, péche et chasse

Fab. de produits en bois

Fab. de machines

Fab. de meubles et de produits connexes

Fab. de boissons et de produits du tabac

Fab. de produits minéraux non métalliques
Arts, spectacles et loisirs

Fab. de produits chimiques

Fab. de produits informatiques et électroniques

0%

13,7 %

12,0 %
89 %
7,8 %
7,5 %
6,9 %
4,9 %
43 %
3,7 %
I 2.6 7%
25 %
25 %
2.2%
21%
2,0 %
18 %
18 %
17 %
14 %
11 %
10 %
05 %
0,5 %
0,5 %
0,4 %
03 %
2% 4% 6% 8% 10%

2% 14%

Source : Institut de la statistique du Québec, Produit intérieur brut aux prix de base par industrie, régions administratives

16 %
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Musée Pop. Crédit photo : Etienne Boisvert.

Le PIB de ce grand secteur en Mauricie se démarque en se
positionnant au 4¢ rang des régions administratives du Québec.

Part du grand secteur arts, spectacles et loisirs,

industrie de l'information et industrie culturelle dans le PIB
total de la région, 2023

la Mauricie pour

S 57, C° 9rond secteur
S 35 %
I 33 %

Montréal
Bas-Saint-Laurent
Ensemble du Québec

ital ionale I 299 Le constat est le méme dans
Capitale-Nationale 9% I'ensemble du Québec ou ce
Mauricie [N 25 secteur représente 3,3 % du
laval = 23% PIB en 2023, soit le 10° plus fort

poids économique parmi
T 21 % retivitd. dé

39 secteurs d'activité, dépassant
2% des secteurs phares québécaois,
T 20% tels que I'extraction miniére et

W 20 % I'exploitation en carriére (1,8 %)

' et la fabrication de matériel
19 % de transport (1,7 %).
Régions non métropolitaines 1,9 %
9%
e %
3%
2%
Gaspésie-lle-de-la-Madeleine - 12 %

Cote-Nord [ 0,6 %
Nord-du-Québec . 0,4 %
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Montérégie

Estrie

Laurentides
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Outaouais

Lanaudiére
Centre-du-Québec
Abitibi-Témiscamingue
Chaudiere-Appalaches

Source : Institut de la statistique du Québec, Produit intérieur brut aux prix de base par industrie,
régions administratives.



UN SECTEUR EN Augmentation de
PLEINE CROISSANCE | 422 %

Au sein du grand secteur des arts, des spectacles et des loisirs, dinsi du PIBen 7 ans
que des industries culturelles et de I'information, la Mauricie a connu

une croissance nominale du PIB de 42,2 % en 7 ans, soit la 4¢ plus forte

croissance parmi les 17 régions administratives du Québec.

Tableau 3 : Croissance nominale du PIB du grand secteur arts, spectacles et loisirs, et de l'industrie

de I'information et industrie culturelle, 2016-2023, par région administrative

Estrie 15,3 %
Centre-du-Québec 56,9 %
Outaouais 44,0 %
Mauricie [ pveXA
Capitale-Nationale 38,6 %
Chaudiere-Appalaches 36,6 %
Nord-du-Québec 355 %
Laurentides 35,0 %
Lanaudiére 338 %
Ensemble du Québec 315 %
Gaspésie-lle-de-lo-Madeleine 30,3 %
Saguenay-Lac-Saint-Jean 28,9 %
Montréal 28,7 %
Laval 279 %
Montérégie 253 %
Cote-Nord 231 %
Bas-Saint-Laurent 13,6 %

Abitibi-Témiscamingue -4,4%

-20 % 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % 120 % 140 %

Source : Institut de la statistique du Québec, Produit intérieur brut aux prix de base par industrie, régions administratives.



UNE VITALITE CULTURELLE
ET ARTISTIQUE FORTE

La Mauricie arrive au 5° rang sur les 17 régions administratives avec son potentiel artistique

et culturel. Son indice composite régional de vitalité culturelle est de 6,8, & égalité avec I'Estrie et
I'Abitibi-Témiscamingue. Cet indice se base sur un ensemble de 18 variables caractérisant I'importance
des actifs culturels, I'offre en arts et en culture, des chiffres de fréquentation et de dépenses en arts
et en culture. Plus I'indice est faible, plus la région se distingue par une forte vitalité.

Tableau 4 : Indice composite régional

La Mauricie au

S5 RANG

de vitalité culturelle

Capitale-Nationale 39 sur 17 régions administratives
Montréal 4,4
Bas-Saint-Laurent 6,2
Gaspésie-lle-de-la-Madeleine 6,4
Abitibi-Témiscamingue 6,8
Estrie 6,8
Mauricie | G 6.3
Saguenay-Lac-Saint-Jean 75
Centre-du-Québec 8,6
Cobte-Nord 8,8
Outaouais 9,9
Chaudiere-Appalaches 10,2
Laurentides 10,2
Lanaudiére 10,4
Montérégie 10,6
Laval 12,1
Nord-du-Québec 12,4

0 2 46 8101214

Source : calculs de I'auteur. Moyenne du rang de 18 variables culturelles.

et o Al
Rentrée culturelle DICI. Crédit photo : Emilie Duchesne.



UNE PART SUBSTANTIELLE
DE LEMPLOI

L'ensemble des professions liées aux arts,

a la culture et aux communications en Mauricie
comptent 2 855 personnes, soit 2,3 % de I'emploi
total en région. Selon cette proportion, la Mauricie
se classe au 13°rang a I'échelle provinciale.

Pour le secteur spécifique des arts et de la
culture, la Mauricie compte 1635 personnes.
Cela correspond a 1,3 % de I’emploi total de la
région, ce qui situe la Mauricie au 10° rang parmi
les 17 régions administratives du Québec.

Tableau 5 : Part (%) des effectifs des professions de la culture et des communications par région

administrative, 2021

23855

EMPLOIS

Une part de 2,3 % de I'emploi

total en Mauricie

Ensemble des professions des arts,
de la culture et des communications

Montréal 74 %
Estrie 4.4 %
Capitale-Nationale 41 %
Ensemble du Québec 41 %
Outaouais 38 %
Montérégie 31%
Laval 31%
Laurentides 29%
Cote-Nord et Nord-du-Québec 2,4 %
Chaudiere-Appalaches 24 %
Lanaudiére 2,4 %
Mauricie [N 23 %
Bas-Saint-Laurent 2,2 %
Gaspésie-lle-de-lo-Madeleine 2,2 %
Centre-du-Québec 21%
Saguenay-Lac-Saint-Jean 20 %
Abitibi-Témiscamingue 1,6 %
0% 2% 4% 6% 8%

Source : Institut de la statistique du Québec, Observatoire de la culture et des commmunications du Québec. Pour I'emploi total : Statistique Canada.

Effectifs des arts et de la culture

Montréal

Estrie

Capitale-Nationale
Ensemble du Québec
Outaouais

Montérégie

Laval

Laurentides

Céte-Nord et Nord-du-Québec
Chaudiere-Appalaches
Lanaudiere

Mauricie

Bas-Saint-Laurent
Gaspésie-lle-de-la-Madeleine
Centre-du-Québec
Saguenay-Lac-Saint-Jean
Abitibi-Témiscamingue

0%

Tableau 14-10-0466-01. Caractéristiques de I'emploi selon la région économique.

4.4 %

25%

2,3
2.2

17 %

17 %

17 %

17 %

14 %

13 %
13%
IR
12 %
12 %
12 %
12 %
1,0 %

2%

%
%

4%

6 %

8%



UN EFFET
MULTIPLICATEUR 100 S$

M AJ E U R gglgon sgi\érent

Selon les données de Statistique Canada, au Québec, un revenu
supplémentaire de 100 $ dans le secteur des arts, spectacles et loisirs

géneére des retombées directes, indirectes et induites de 208 $ au L'effet multiplicateur du

total. Le tableau 6 illustre ces trois types de retombées, en prenant secteur des arts, spectacles
I'exemple d'un artiste qui vend 100 $ de prestations artistiques ou et loisirs se classe au 30° rang
de biens culturels. sur 218 secteurs au Québec,

dépassant plusieurs secteurs
phares québécois, comme
la conception de systémes
des arts et de la culture au Québec, 2022 informatiques et services
connexes (205,40 $), la
construction (193,90 $),

Tableau 6 : Retombées directes, indirectes et induites du secteur

Effet initial Retombées directes = Retombées indirectes S ’
la fabrication de papier

Artiste Sous-traitantees Sous-traitantees (173,80 $) ou encore la

Vente d'une oeuvre et fournisseur-euses et fournisseur-euses foresterie (169,80 $).
utilisé-es directement utilisés par les
Prestations, services, sous-traitantees ~
équipements et matériels i o $
vendus a l'artiste gicr]:(;tglzseur BB 1 M E NTRAI N E

Biens et services vendus I_A C R é ATI O N

par les sous-traitant-es et

fournisseur-euses direct-es D E 1 5’ 5 E M P I_O IS

+100 $ +55,70 $ +27,40 $

Chaque augmentation
\ \l/ / de 1M$ du PIB dans le secteur
des arts, spectacles et loisirs au

Québec entraine la création de
15,5 emplois. Ce multiplicateur de
I'emploi se positionne au 16° rang
sur 218 secteurs au Québec, se

Revenus
— | supplémentaires

\l/ retrouvant au-dessus de d'autres
secteurs tels que la construction
Demande i
Retombées induites |— | (caneommcion) (7,75), la foresterie (5,96) ou les

pétes et papiers (4,15).

NS

Offre : production
supplémentaire

+24,90 $

Total: +208 $

Source : Statistique Canada. Tableau 36-10-0595-01. Multiplicateurs d’entrées-sorties, provinciaux
et territoriaux, niveau détail



10

GENERATEUR D’ACTIVITES
ECONOMIQUES ET D’EMPLOIS

LE REVENU DES
TRAVAILEUR-EUSES
AUTONOMES EN ARTS
ET EN CULTURE

Une enquéte menée auprés du milieu culturel en
Mauricie révéle que le revenu moyen provenant
d’'une pratique artistique (cachets, honoraires,
ventes d’ceuvre, subventions, etc.) se situe &
20842 $ par personne en 2024. L'enquéte permet
d'estimer que le revenu total des travailleur-euses
autonomes des arts et de la culture s'éléve

& 8,46 M$ en Mauricie.

Tableau 7 : Distribution des revenus totaux des

travailleur-euses autonomes provenant d’'une
pratique artistique en Mauricie, 2024-2025

Revenus %
Moins de 10000 $ 426 %
Entre 10000 $ et 19999 $ 20,8 %
Entre 20000 $ et 29999 $ 11,9 %
Entre 30000 $ et 39999 $ 14,9 %
40000 $ et plus 99 %
Total 100,0 %

Source : Enquéte réalisée auprés des acteur-rices des arts et de la culture

de la Mauricie

LE BUDGET DES
ORGANISATIONS
EN ARTS ET EN
CULTURE

L'enquéte révéle que les organismes culturels

en Mauricie ont un budget moyen de 11 M$, ce qui
permet d'évaluer que les revenus totaux s'élévent
90,4 M$.

Tableau 8 : Distribution du budget
de fonctionnement des organismes
et organisations en Mauricie, 2024-2025

Budget %
Moins de 100000 $ 28,6 %
Entre 100000 $ et 499999 $ 32,7 %
Entre 500000 $ et 999999 $ 16,3 %
Un million et plus 22,4 %
Total 100,0 %

Source : Enquéte réalisée aupres des acteur-rices des arts et de la culture
de la Mauricie

205,71

Retombées économiques du secteur
culturel en Mauricie

En additionnant les revenus des travailleur-euses autonomes et les budgets de fonctionnement des
organisations et organismes, le secteur culturel a généré en Mauricie des activités économiques de
98,9 M$. En utilisant la méthode des multiplicateurs, ce revenu engendre des retombées économiques
de 205,7 M$. En tenant compte des effets indirects et induits, ces activités permettent de soutenir

la création de 1541 emplois supplémentaires.
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LES DEPENSES RELIEES AUX ARTS ETA LA
CULTURE - UN MOTEUR POUR LECONOMIE

L'enquéte a également permis de constater que les dépenses réalisées par les acteur-rices du milieu
des arts et de la culture en Mauricie sont trés diversifiées et stimulent 'économie du secteur culturel,
en plus de celle de nombreux autres secteurs d'activités. Les dépenses les plus importantes sont liées
a des dépenses de fonctionnement de base telles que les services de télécommunications, le matériel
informatique ou le logement.

Tableau 9 : Importance de diverses
dépenses dans le budget des répondant-es
de I'enquéte, sur une échelle moyenne

de zéro (Aucune importance) a 5
(Trés important), en ordre décroissant

Catégorie des dépenses Echelle
moyenne
Services de télécommunications 2,47
Ordinateurs et matériel
) : 2,40
informatique
Loyer et hypothéque /
. . e 224
Services immobiliers
Logiciels et applications 2,05
Adhésions et frais
g ) 1,99
de représentation
Energie 1,98
Services financiers et assurances 1,94
. . . . . . Rentrée culturelle DICI. Crédit photo : Emilie Duchesne.
Services d’'impression, imprimeries
S \ . 1,90
et fabrication d’enseignes
Matériel et fournitures d’arts 187

et de graphisme

Source : Enquéte réalisée aupres des acteurrices des arts et de la culture
de la Mauricie
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LES IMPACTS ECONOMIQUES
ET SOCIAUX DES ARTS ET DE
LA CULTURE EN MAURICIE

UN LEVIER POUR LE
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Les arts et la culture permettent
de stimuler 'économie du territoire
par le biais de différents mécanismes.

Innovation régionale

L'innovation est le principal déterminant de la
croissance économique d'un territoire. Une forte
concentration d’artistes favorise la culture de
créativité de toute la communauté et contribue ainsi
a la productivité et & la compétitivité des entreprises.

Développement
de I'entrepreneuriat

La présence d'acteur-rices du milieu artistique et
culturel sur un territoire nourrit une atmosphére
créative et novatrice qui alimente un terreau fertile
pour I'entrepreneuriat dans le secteur des arts

et de la culture, mais également dans d’autres
secteurs d'activités.

Attractivité territoriale

Grace a leur incidence sur la qualité de vie

d'un territoire, les arts et la culture représentent un
vecteur important d'attractivité pour les résident-es,
les travailleur-euses et les entreprises & la recherche
de main-d’'ceuvre.

Offre touristique

Les événements et les lieux culturels ont la capacité
d’attirer des visiteur-euses de |'extérieur de la région,
générant ainsi des retombées en termes de PIB,
d’emplois et de notoriété dans la région, au-deld
du milieu culturel (restauration, hébergement,
commerces, etc.).

Revitalisation @économique

Les arts et la culture contribuent & la revitalisation
économique d'une région notamment par leurs
effets sur le tourisme, la régénération urbaine,
I'identité régionale et la diversification économique.

Pole des industries créatives

Le secteur des arts et la culture tient une place
particulierement stratégique dans la structuration
d'un péle des industries créatives (publicité,
design, mode, architecture, jeux vidéo) : inspiration
et diffusion d’idées, fertilisation de I'innovation,
partage de main-d’'ceuvre, achat de services

et de prestations, relations commerciales, etc.

~

r*
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Un péle de I'industrie créative (Figure illustrant le paragraphe « Péle des industries créatives » de la page 12)

Arts et culture ¢ ot ¢
Réseautage Inspiration mutuelle Collaboration

 Prestations spécialisées Services d'appui

« Compétences Matériel, outils et équipements
+ |dées « |dées

» Pouvoir d'inspiration Source d'artistes

« Contenus et oeuvres comme intrants

+ Source de main-d'oeuvre

 Entrepreneuriat

Attraction  Environnement créatif Capital intellectuel Autres industries créatives

Assemblée générale Culture Mauricie. Crédit photo : Emilie Duchesne.
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LA CULTURE

AU CCEUR DES
COMMUNAUTES
DURABLES

Au-deld de leurs rdles économiques, les arts
et la culture jouent avant tout un réle majeur
dans le développement social de la Mauricie.

Les résultats de 'enquéte menée auprés du milieu
culturel en Mauricie démontrent que leur pratique
professionnelle a des retombées sociales directes,
majoritairement dans le domaine de I'éducation,
ainsi que dans celui de la cohésion sociale et du
vivre-ensemble.

Vrai dehors comme dedans, Laupa. Crédit photo : Ville de La Tuque.

Tableau 10 : Contributions sociales des répondant-es au sondage

Education 20,8 % 24,8 % 15,8 % 27,7 %

Cohésion sociale et

vivre-ensemble 235 % 17,3 % 122 % 316 %
Qualité de vie 18,2 % 182 % 152 % 253 %
Intégration et inclusion sociale 15,2 % 20,2 % 16,2 % 29,3 %
Fierté, notoriété et identité 15,2 % 19,2 % 131 % 293 %
Revitalisation urbaine 3% 52% 23,7 %
31%

Santé 63% 7,4 % 6,3 % 20,0 %

Citoyenneté | 101% 8]1% 20,2 %
20%
Réduction cnmmohte 6.1% 17.3 %
et vandalisme 20%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Oui, toujours Oui, trés souvent Oui, souvent Oui, parfois

Source : Enquéte réalisée aupres des acteur-rices des arts et de la culture de la Mauricie - calculs de I'auteur
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Education et santé

Les arts et la culture participent a la persévérance
et & la réussite scolaire, éveillent les esprits
créatifs, sensibilisent & des causes ou des enjeux
importants. En santég, ils agissent comme outils

de prévention, d'intervention et de bien-étre.

Intégration et inclusion sociale

Par la médiation culturelle et les échanges qu’ils
suscitent, les arts et la culture encouragent le
partage d’idées et la coopération, contribuant
ainsi au renforcement du tissu social.

Cohésion sociale
et vivre-ensemble

Porteurs de valeurs d'ouverture, de tolérance

et de liberté d’expression, les arts et la culture
rapprochent les personnes de toutes générations,
classes sociales et origines et favorisent 'harmonie
au sein des communautés.

Régénération urbaine
et citoyenneté

Les arts et la culture permettent de revaloriser
des friches industrielles et des batiments
patrimoniaux, encourageant la participation
et 'engagement citoyen.

Qualité de vie

Lintégration d'éléments artistiques et culturels au sein
des espaces publics participe & 'embellissement du
territoire, tout en renforgant le sentiment de bien-étre
des citoyen-nes et en constituant un important levier
dans la lutte contre la criminalité.

Fierté, notoriété et identité

Les arts et la culture renforcent le sentiment
d'appartenance et I'identité régionale, instaurent
un environnement innovant, foisonnant et créatif
qui permet aux communautés de se démarquer
et de se positionner a différentes échelles.

Cité de I'Energie. Crédit photo : Etienne Boisvert.
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